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1. TITULO DO PROJETO 


PLANEJAMENTO REGIONAL E DESENVOLVIMENTO DO CAMPO: uma analise 
confrontativa das rela§des de poder e reforma agraria no sul e sudeste paraense 

2. JUSTIFICATIVA DE INTENgOES DO TEMA DE PESQUISA E DA LINHA DE 
PESQUISA ESCOLHIDA DO PPGPAM 

A escolha pela linha de pesquisa (1) Economia, Desenvolvimento e Dinamicas 
Regionais justifica-se pelos elementos comuns, na medida em que ambos, projeto e linha, 
prezam pela discussao acerca da supera§ao das desigualdades regionais. Na medida em que 
verifica como ocorrem as dinamicas que envolvem a questao da propriedade, o trabalho 
proposto vislumbra servir como base para a implementa§ao de polfticas publicas. 

Dessa forma, a pesquisa pretendida aborda questoes sobre o desenvolvimento 
sustentavel no campo e o planejamento regional no que refere-se a questao agraria. Nao e 
extemporaneo defender uma reforma agraria estrutural em pleno seculo XXI, pois a terra, 
como recurso produtivo limitado, ainda possui muita importancia. Cerca de 20% da 
populacao brasileira ainda reside no campo, enquanto a agricultura familiar representa uma 
fra§ao importancia da economia movimentada pelo setor da agropecuaria. (LUCCHESI, 2009, 
p. 32). Segundo Marcia Yukari Mizusaki, “mesmo com esses contrastes normalmente 
ocultados pelo Estado, a agricultura camponesa e a maior fomecedora dos alimentos que 
consumimos”. (MIZUSAKI, 2018, p. 2065). 

Diante de tantos massacres nesta luta desigual pelo direito a propriedade, suplica-se 
pelo posicionamento publico para que o govemo comprometa-se a favor da reforma agraria e 
da democracia. E um assunto que nao pode ser ignorado. O compromisso academico e a sua 
disposi§ao de luta devem ser constantemente reafirmados, uma vez que a Universidade 
Publica ainda representa um importante instrumento de batalha. 

Na mentalidade aristocratica, a Universidade e lugar apenas para os seus filhos. Os 
bancos universitarios, pois, segundo a mesma, nao deveriam ser oportunizados aos 
trabalhadores e aos pobres. Esse mesmo autoritarismo e evidenciado nas rela§oes de 
domina§ao. Um grande exemplo disso e o fato de que o Brasil resistiu durante anos a 



regulamenta§ao da profissao da empregada domestica, revelando um flerte oculto com a 
escravidao e a estratifica§ao social. (MARTINEZ, 2007, p. 111). 

Conforme Raymundo Faoro ensina na obra “Os donos do poder: formacao do 
patronato politico brasileiro”: 

A autocracia autoritaria pode operar sem que o povo perceba seu carater ditat 
orial, so emergent e nos co nfli tos e nas ten soes, quando os orgaos estatais 
e a carta constitucional cedem ao real, verdadeiro e atuante centra de poer 
politico. Em ultima analise, a soberania popular nao existe, senao como farsa, 
escamoteaga o ou engodo. (FAORO, 2001, p. 877). 

A luta pela terra revela a desigualdade historica de um pals que nao foi planejado para 
ser uma na§ao independente. Esta grande extensao territorial foi vista pelos europeus como 
uma oportunidade de gerar lucros atraves da exploragao da terra. Escravizaram os rndios e os 
negros em virtude do enquirecimento do polo explorador. Como uma maldi§ao, a elite dotada 
de perversidao e perpetuada socialmente ate os dias atuais, dominando as rela§oes de poder. 
(HALL, 2003, p. 21). Atraves de comportamentos preconceituosos e atos reacionarios, 
dotados de opinioes enraizadas na coloniza§ao e na escravidao, tanto a elite quanto os que 
repetem o seu discurso nao aceitam a minima possibilidade de enfrentamento das 
desigualdades e exclusao, apoiados sobre uma base institucional. (FOUCAULT, 2007, p. 17). 
Porem, esse problema necessita de discussao em varios ambitos da sociedade, uma vez que 
reduz comunidades inteiras a situa§oes precarias de sobrevivencia, a mortes, a tortura, a 
sequestros e a outros varios tipos de sofrimento. (CAMPOS, 2016, p. 46). 

Portanto, a questao dos conflitos agrarios ocorridos na regiao do sul e sudeste do Para, 
na Amazonia Oriental, merece prosperar e tornar-se um objeto de estudo para o Programa de 
Pos-Gradua§ao em Planejamento e Desenvolvimento Urbano e Regional na Amazonia na 
linha (1) Economia, Desenvolvimento e Dinamicas Regionais. 

Por fim, utilizando-se das sabias palavras empregadas por Bertha Koiffmann Becker 
(2010, p. 19), “resgatando as questdes acima, levando em consideracao a 
multidimensionalidade do poder e com base em nossa propria pratica de pesquisa, e possivel 
propor hipoteses sobre o significado estrategico do territorio e de seu controle, bem como 
sobre as escalas em que este atua”. 



3. RESUMO 


O presente projeto de pesquisa aborda a questao dos conflitos agrarios no sul e no sudeste do 
Para. Oriundos de uma vertende historica, tais conflitos sao estruturas complexas e possuem 
ligagao direta com as relagoes de poder. Uma postura ativa e firme do poder publico, atraves 
da reforma agraria justa pode ser a resposta para a solugao desses confrontos. Para tanto, 
utilizou-se de revisao bibliografica e dados disponfveis em plataformas eletronicas de orgaos 
confiaveis e militantes na luta pela distribuigao correta da terra. Verificou-se que a quantidade 
existente de lotes distribuldos de maneira irregular ultrapassa varias vezes o numero 
necessario para realizar uma reforma agraria eficiente. Portanto, muitos autores e estudos 
apontam para a omissao estatal e para a sua cumplicidade em relagao aos conflitos no campo. 
De qualquer forma, e um tema que merece destaque e atengao, uma vez que essa luta resulta 
em tortura, mortes desigualdade e sofrimento. 

PAUAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento. Campo. Planejamento. Reforma Agraria. 


4. INTRODUgAO 


A reforma agraria e um tema importante capaz de solucionar uma serie de problemas 
existentes no pals. Caso fosse bem executada, aconteceria uma grande transformagao benefica 
na estrutura fundiaria. Por meio do Estatuto da Terra, de 1964, o Brasil assumiu a 
responsabilidade de atuar como condutor dessa reforma, com a finalidade de gerir e amenizar 
os conflitos do campo. Portanto, essa agao reformadora tern seu infcio com a agao de um 
orgao publico, Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (INCRA), o qual tern a 
competencia de conduzi-la. (SEGUNDO, 2014, p. 36). 

A analise e fiscalizagao dos latifundios figura como uma das etapas iniciais desse 
procedimento. Se esta investigagao concluir que as terras observadas sao improdutivas, 
inutilizadas e nao cumprem a sua fungao social, cabe desapropriagao por parte da agao do 
Poder Publico. A partir de entao, parte-se para o processo de desapropriagao, que e a fase em 
que o Estado adquire a propriedade para si e indeniza o proprietario. Essa etapa tende a ser 
conflituosa, uma vez que a parte indenizada considera o valor a ser recebido, determinado por 
meio do modulo rural, como insuficiente. A desapropriagao ocorre de maneira coercitiva. Nao 
cabe ao proprietario decidir se “vende” ou nao para o ente estatal. (NOBRE JUNIOR, 2006, p. 
43). 

Apos o processo desapropriatorio, o INCRA atua no assentamento de famllias 
cadastradas no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA) dentro dessas terras 
consideradas improdutivas pelo Estado. Tais arranjos familiares devem ser obrigatoriamente 
de baixa renda e nao devem possuir terras em seus nomes. E importante enfatizar que assentar 



famflias, puramente, nao pode ser considerado reforma agraria, uma vez que apenas inserir 
famflias em lotes de terra nao oferece dignidade ao trabalhador rural. O processo de 
planejamento e desenvolvimento do campo deve incluir auxflios financeiro e tecnico. 
Portanto, a reforma agraria pautada exclusivamente no assentamento, sem a existencia ou 
efetivagao de polfticas publicas que envolvam esse trabalhador e sua atividade, nao soluciona 
nenhum problema relacionado a propriedade, pois nao proporciona condigocs de produgao e a 
terra continua sem desempenhar a sua fungao social. (NOBRE JUNIOR, 2006, p.33). 

Alem da ausencia de suporte ao campones, e preciso, tambem, mencionar que dentro 
do PNRA existem esquemas de corrupgao que beneficiaram pessoas que nao atenderam aos 
requisitos obrigatorios, afrontando o direito de trabalhadores rurais que deveriam ser 
favorecidos, colaborando para uma cultura de desvirtuamento legal no que se refere ao direito 
de propriedade. (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, 2016). 

Nesse contexto de deformidade, o Brasil possui destaque negativo ao liderar, durante 
anos consecutivos, um ranking criado para classificar os paises em que mais pessoas morrem 
em conflitos de terra, conforme dados levantados pela ONG Global Witness. De acordo com 
info imagoes coletadas e divulgadas pela Comissao Pastoral da Terra, o numero de 
assassinatos ocorridos em confrontos no campo apresentou uma evolugao nos ultimos anos. 
(CPT, 2018). 

Este tipo de violencia perpetuada no territorio brasileiro tern um vies historico. O 
Brasil carrega uma historia de longa data no que se refere ao desrespeito as leis. O espfrito de 
colonizagao, de escravidao presente em varios niveis da vida em sociedade, e genocidio 
indfgena mantem-se nos dias atuais por meio uma cultura de violencia perversa no campo 
brasileiro. 

Segundo Darcy Ribeiro: 

O sistema colonial-escravista (...) passa do escravismo, que era seu conteudo mais 
obsoleto, a formas capitalistas de contingenciamento da for£a de trabalho, jamais 
colocando em causa a distribu^ao da terra como questao crucial, mas, ao contrario, 
tendendo a concentra£ao da propriedade, a preserva£ao do domfnio empresarial e ao 
fortalecimento, cada vez maior, de ser carater de entidade comercial e industrial. 
(RIBEIRO, 1995, p. 288). 

As polfticas que envolvem a questao da terra sempre tiveram carater excludente e 
objetivaram manter privilegios a determinadas classes sociais. Um bom exemplo disso e a Lei 
de Terras, de 1850, que extinguiu qualquer hipotese de acesso a terra por parte dos negros 
libertados. Sobre essa realidade, Eli Napoleao de Lima ensinou que: 



Todo o processo de individualizagao iniciado com a lei de terras esteve permeado 
pela “sabotagem” do particular, nao no sentido que diz Marx: o proprietario impos 
silencio ao legislador. Nao foi na instancia de legislar que o proprietario predominou 
sobre o legislador, mas, sim, no momento imediatamente posterior, apropriando-se, 
tambem, do sentido da lei e ate fazendo que ela servisse a outros objetivos que os 
que o motivaram. (LIMA, 2007, p. 53). 

O processo de colonizagao ainda e vivenciado nos dias atuais, por isso essas estruturas 
trazidas do passado ainda sao tao presentes. Essa presenga de injustigas em relagao a posse e a 
propriedade ainda e tema de discus sao no que se ref ere a minimizagao de beneficios para a 
populagao rural e povos tradicionais. Por exemplo, a Agao Direta de Inconstitucionalidade n° 
3.239/2004 mostra-se contraria a identificagao realizada por parte da comunidade quilombola. 
(JORGE, 2016, p. 115). As intengoes depositadas de forma contraria a justiga e a reparagao 
de danos apenas reforgam que esse povo foi obrigado a vir para o Brasil para viver em 
pessimas condigoes, e permanece impedido de ter uma vivencia pacffica porque as polfticas 
ptiblicas voltadas para a populagao do campo sempre foram debeis e rasas. 

Em 1888, quando os escravos foram libertados, porem a reforma agraria nao foi 
realizada. A questao da terra gerou a batalha dos grandes proprietaries de terra contra aqueles 
que almejam uma pequena fragao da mesma, sejam quilombolas, posseiros, indfgenas ou sem- 
terra. O desrespeito as leis tomou-se uma questao habitual por parte dos donos do poder. Em 
1831, o direito a liberdade foi criado, porem esperou-se ate 1888 que esse beneffcio 
legislative fosse respeitado. (FLORES, 2014, p. 266). 

Portanto, e justamente a cultura de inseguranga jurfdica que gera confrontos. A 
regularizagao das terras foi criada justamente para beneficiar o pequeno produtor. Porem, no 
Brasil, essas questoes geram conflitos entre o homem assentado que esta lutando pelo seu 
direito a propriedade e os invasores criminosos, o que nao gera apenas um problema 
puramente politico, mas invade tambem a esfera policial. 

Ademais, a questao da seguranga jurfdica vai alem de si mesma. E preciso analisar 
para quern ela sera direcionada caso venha a existir. Outros fatores tambem deverao ser 
inseridos na politica de planejamento e desenvolvimento do campo. Ha uma complexidade 
grande quanto a regularizagao de assentamentos que se demonstram desestruturados, como 
uma favelizagao na zona rural. Sem asfalto, sem energia, sem condigoes dignas. Pessoas 
investindo a sua juventude ali. Trata-se de um povo que nao possui acesso adequado as 
polfticas ptiblicas, portanto, nao obtiveram condigoes de se estruturar, fazendo com que 



existam um numero altlssimo de assassinatos comprometendo a dignidade, a liberdade e a 
razao de viver de varias coletividades. 

Espera-se uma distribuigao de terras a ser realizada pela Uniao, que deveria obedecer 
aos preceitos constitucionais e destina-las a reforma agraria para a “obtengao de um 
desenvolvimento que tutele a efctivacao dos direitos fundamentals da pessoa humana”. 
(FONSECA, 2015, p. 49). Porem, a maioria das terras encontram-se nas maos dos grileiros e 
essa pacificagao ainda encontra resistencia no que refere-se as agoes destinadas a sua 
concretizagao. 

O que e produzido por meio do solo, como, por exemplo, arroz, feijao e frutas, 
ocupam apenas 8% do territorio nacional e os assentamentos compreendem 9%, enquanto o 
espago destinado as pastagens ocupa 22%. (PARRA, 2019, p. 240). A questao fundamental 
atual encontra-se na distribuigao das terras ocorrida durante as reformas agrarias anteriores 
que chegaram a distribuir meio milhao de lotes por meio de procedimentos irregulares. O 
Movimento Sem Terra afirma que apenas 120 mil lotes, correspondentes ao numero de 
famflias que aguardam uma oportunidade de desenvolver atividades rurais, seriam suficientes 
para sanar a questao agraria. (MIDIA SEM TERRA, 2019). 

Esses numeros geram contradigoes nftidas. Se existem 500 mil lotes distribufdos de 
maneira ilegltima e a reforma agraria necessita de aproximadamente 120 mil deles, nao 
existiriam motivos para conflitos se existisse uma agao estatal firme e forte. O Instituto 
Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (INCRA) possui numeros, levantados pelo 
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), suficientes para coordenar esta situagao de forma a 
anular a distribuigao selecionada com base em determinados criterios e organiza-la, 
entregando as terras nas maos de quern realmente necessita. (TRIBUNAL DE CONTAS DA 
UNIAO, 2016). 

O Estado, o Ministerio Publico e a sociedade civil necessitam unir esforgos. Os 
conflitos somente existem por uma ausencia de responsabilidade em agir dentro da legalidade. 
As pessoas estao ha anos no seu loteamento sem titulo de propriedade, dando brecha para 
pessoas ma intencionadas invadirem-na. E preciso realizar um processo correto e legal de 
documentagao e titulagao para os proprietaries legais de forma a evitar os conflitos. Em uma 
observagao analftica voltada para o passado das rcgiocs sul e sudeste do Para, na Amazonia 
Oriental, e possfvel afirmar que os maiores conflitos foram fundamentados na questao da 
propriedade, como, por exemplo, o “massacre de Pau D'Arco”, que vitimou 10 pessoas em 
2017, e a chacina de Eldorado do Carajas que ocorreu em 1996 e resultou em 19 mortes. 
(BINKOWSKI, 2018). 



Sobre isso, ilustrou Pere Petit: 


O pior massacre contra camponeses ocorrido no Brasil nas ultimas decadas 
aconteceu no municfpio de Eldorado do Carajas, no dia 17 de abril de 1996, 
quando foram assassinados pela Polfcia Militar do Para 19 trabalhadores sem 
terra e 50 ftcaram feridos. Nos governos de Jose Sarney, Fernando Collor de 
Mello e Itamar Franco, enquanto se deteriorava o sistema de saude e a educagao 
publica e a distribuigao da renda per capita se mantinha em nfveis 
escandalosos,94 o Brasil continuou sendo um dos pafses com pior distribuigao 
de terras privadas no mundo, com mais de 65% da populagao rural vivendo 
abaixo da linha de pobreza, tendo uma renda mensal inferior a 25% do 
salario mmimo. (PETIT, 2003, p. 210). 


A escritora Maria Virginia Bastos de Mattos relata, em sua obra “Historia de Maraba”, 
que as modifica§5es que ocorreram no municfpio de Maraba-PA foram desencadeadas a partir 
de planejamentos voltados para o “desenvolvimento” e para a coloniza£ao, o que fomentou os 
confrontos motivados pela posse das terras. A autora ainda afirma que os conflitos eram 
protagonizados por “grandes grupos agropecuarios e os lavradores locais que, muitas vezes 
detinham a posse, mas acabavam expulsos violentamente da terra”. (MATTOS, 1996, p. 64). 

Os problemas do campo das regioes supracitadas orbitam em volta de questoes 
geradas pela luta pela terra. A importancia do solo como riqueza individual e tamanha que ela 
e uma questao que envolve o poder estatal. A mfdia tornou-se cumplice dos grandes 
empresarios do ramo rural, o judiciario isenta-se e colabora para que exista impunidade, alem 
da existencia da representa§ao politica dentro do Congresso Nacional. Alguns destes 
representantes tomam uma postura favoravel aos grandes proprietaries em detrimento de 
pequenos agricultores familiares, sem-terra, posseiros e povos tradicionais que travam uma 
batalha historica pela terra demarcada para os indigenas, pela terra justamente distribufda e 
documentada aos sem-terra, da terra devidamente reconhecida para os quilombolas. Algumas 
lideran§as polfticas apresentaram govemos mais favoraveis as minorias do campo, porem, tais 
conflitos apenas serao solucionados com a implementa§ao de uma grande reforma agraria, ou 
seja, para que exista um desenvolvimento sustentavel no campo, o direito a propriedade 
necessita ser respeitado. (BARROSO, 2004, p. 110). 


5. JUSTIFICATIVA 


Considerando o contexto atual, vislumbra-se a necessidade emergencial de se debater 
a violencia no campo, a reforma agraria, os conflitos rurais e as a§oes estatais, no meio 
academico. Dessa forma, o presente trabalho justifica-se na necessidade de extin§ao desses 




conflitos, principalmente no que refere-se as regioes sul e sudeste do Para, na Amazonia 
Oriental, por tratarem-se de destaques negativos de massacres, violencia, tortura, sequestros 
nesse aspecto. 

Segundo dados fomecidos por meio do acervo digital da Comissao Pastoral da Terra 
(CPT), existem muitos massacres que violam os direitos humanos e sao motivados por 
conflitos socioambientais ocorridos em todos os anos: as mortes em Baiao - PA, em 
24/03/2019, que vitimaram 03 trabalhadores rurais que reivindicavam seus direitos; o mesmo 
municfpio, dois dias antes, registrou o assassinato da liderail 9 a do MAB no Para, Dilma 
Ferreira Silva e seu esposo, Claudionor Amaro Costa da Silva; o massacre de Pau D'Arco 
(2017) que resultou em dez trabalhadores rurais sem terra mortos, e tantas outras chacinas 
ocasionadas pela morosidade na regularizagao fundiaria. 

A luta pela terra transforma muitas pessoas em vftimas. Na regiao amazonica, a 
omissao estatal e a indefinigao fundiaria estimulam a existencia de conflitos. A proporgao 
territorial e a extensao da floresta obstaculiza a fiscalizagao dos tftulos de propriedade. A 
regiao sul e sudeste paraense presenciou a destruigao de sua floresta que ocorreu com mais 
agilidade e violencia do que em qualquer outro lugar. Milhares de hectares foram dizimados 
para a realizagao da pratica da pecuaria extensiva. (CAMPOS, 2016, p. 16). Diante de uma 
analise mais aprofundada, e possfvel afirmar que essa destruigao repleta de violencia foi 
fomentada pelo sistema politico presente no Estado brasileiro. (CAMPOS, 2016, p. 46). 

A historia deles registra o uso da violencia pelos oligarcas e rea£5es de defesa por 
parte dos expropriados que nao reconheciam o “direito” dos novos donos. 
Contribmram para o desaparecimento dos castanhais do povo o crescimento da 
cidade, a expansao agropecuaria e a apropria£ao pelos chefes politicos locais. 
(EMMI, 1999, p. 99). 

Dessa forma, e possfvel afirmar que no estado paraense, as terras antes abrigavam 
castanhais foram desmatadas de forma ilegal e integradas a propriedades privadas, o que 
resultou nos latifundios atuais. A industria do gado foi alicergada sobre assassinatos, grilagem 
de terras e muita crueldade que ocorrem ate os dias atuais e carecem de urgencia de resolugao. 
Segundo Otavio Guilherme Velho (2013, p. 78), “0 regime de violencia e espoliagao brutal de 
que eram vftimas os castanheiros em parte tinha sua razao economica, encarado sob o ponto 
de vista dos setores dominantes”. 

Portanto, o tema PLANEJAMENTO REGIONAL E DESENVOLVIMENTO DO 
CAMPO: uma analise confrontativa das relagdes de poder e reforma agrdria no sul e sudeste 
paraense pretende levantar a reflexao comunitaria, alem da academica, ressaltando a 



importancia, necessidade e urgencia de uma polltica de reforma agraria, com o proposito de 
proporcionar a melhoria da qualidade de vida da populagao do campo que e afetada pelos 
conflitos agrarios, alem de propagar a conscientizagao sociopolftica a respeito dos 
mecanismos existentes, e os que podem existir, pois com a pressao e fiscalizagao social (i) o 
Estado e pressionado a agir para cumprir suas obrigagoes, (ii) faz diminuir a certeza da 
impunidade presente na personalidade do agressor, (iii) e, como consequencia dos itens 
anteriores, restabelece, mesmo que de forma crescente e lenta, a esperanga, a dignidade, a 
autonomia, a protegao a vida e a integridade ffsica do trabalhador do campo. 

6. OBJETIVOS 

6.1 Objetivo geral 

Realizar um panorama analftico acerca dos conflitos do campo e da necessidade de 
reforma agraria apresentados na regiao sul e sudeste do Para. 

6.2 Objetivos especificos 

• Analisar as consequencias geradas por uma ausencia de reforma agraria na regiao sul e 
sudeste do Para; 

• Verificar a atuagao do poder publico e qual a postura tomada por ele em face dos 
conflitos agrarios; 

• Trazer a tona de forma bastante e clara e honesta quern sao os atores que protagonizam 
esses confrontos junto a descrigao aprofundada de suas origens historicas, de seus 
interesses, de seus cumplices, de seus apoiadores e as suas motivagoes. 

7. METODOLOGIA 

Para atingir o objetivo da pesquisa, serao utilizados os metodos qualitativos e 
quantitativos. Ao passo que a base teorica apresentada por diversos autores que atuam junto a 
luta dos trabalhadores do campo e importante, e preciso realizar uma pesquisa de campo e 
conhecer pessoalmente a realidade desses assentamentos, ou pelo menos de alguns, para que 
sejam realizados o registro fotografico e a entrevista com as liderangas, com padres, 
advogados, militantes de partidos politicos, posseiros, trabalhadores rurais e agentes de 
pastorais. Tambem e importante coletar todos os dados que a CTP possa fomecer, interpreta- 



los e tabula-los. Faz-se importante realizar entrevistas com autoridades pollticas e 
responsaveis por orgaos como o Institute de Coloniza 5 ao e Reforma Agraria (INCRA), 
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STR), a Comissao Pastoral da Terra (CPT) e o 
Ministerio Publico. Reportagens veiculadas na rmdia tambem serao objeto de estudo, assim 
como a consulta ao acervo de jornais locais e regionais para a verifica§ao dos noticiarios no 
que diz respeito ao tema. Panfletos, oflcios, abaixo-assinados tambem serao objetos de 
analise. 

8. CRONOGRAMA (ATIVIDADES E METAS POR PERIODO) 


Atividades/ 

Descri^ao das fases 

CALENDARIO ANO: 2020 

CALENDARIO ANO: 2021 

Jul 

Ago 

Set 

Out 

Nov 

Dez 

Jan 

Fev 

Mar 

Abr 

Mai 

Jun 


Reelabora£ao do 
Projeto 

Leitura Metodica e 
fichamento das 
obras 

Coleta de dados 

Analise de dados 
Reda§ao do trabalho 


Revisao e Reda§ao 
Final 


Defesa Publica 



X X 


X X 


XXX 
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